
Micro Kurs
ENTSCHEIDUNGSFINDUNG
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Bei schwierigen, komplexen oder polarisierenden Fragestellungen ist 
es anspruchsvoll eine beste Lösung zu finden.

Alle zufriedenstellen geht nicht; aber 
eventuell niemand unzufrieden haben? 

In diesem Kurs zeige ich ein paar Basics aus der 
Entscheidungsfindung und konkret verschiedene Schritte und 

Methoden für gemeinsame und faire Entscheidungsfindungen und 
Methoden. Wir zeigen, wenden an und diskutieren die Ansätze.
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Schon mal 
uneinig 
gewesen?
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Sollen Schulnoten konsequent abgeschafft werden?
Druck, Vergleichbarkeitssystem, falsche Sicherheit,…

Ja Nein

Ja Nein
**          **              * *         * **       ***    *   *         *        * **           *       *** ****
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Sollen Schulnoten konsequent abgeschafft werden?
Druck, Vergleichbarkeitssystem, falsche Sicherheit,…

Ja Vielleicht Nein

7 109
Ja Vielleicht Nein
**          **              * *         * **       ***    *   *         *        * **           *       *** ****
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Emmenegger et al 2023, 2024a, 2024b, u.s.w.



Entscheidungsfindung

1. Herausforderung

2. Information

3. Alternativen

4. Kriterien

5. Entscheidung

6. Umsetzung

7. Reflektion





Aus euren letzten schwierigen Entscheidungen
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Gruppenarbeit!
«Yey!»



Schwerwiegende Widerstände

Initialposition

Diskussion

Diskussion

https://kritisches-netzwerk.de/forum/konsens-als-radikale-kultur-von-wertschaetzung-kontakt-und-verletzlichkeit

KONSENT



Steinhöfer, D. (2001). Liberating Structures. Entscheidungsfindung revolutionieren. Verlag Franz Vahlen GmbH



▪Gemeinsamer Entscheid oder nicht?
▪Verantwortung verteilen und einfordern!
▪Kommunikation und Transparenz

nicht alle zufrieden, aber…

niemand unzufrieden
Das war’s



Das war’s
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